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Le CESER en quelgqgues motseé

Le Code Général des collectivités terrijorggise en son article
L41341:

«Le conseil économique, social et environnemental régional est, aupres
du conseil régional et du président du conseil régional, une assemblée
consultative.

I a pour missiaflinformer le conseil régionalr les enjeuxt e
conséquences économiques, sociaux et environnementaux des politiques
régionales, departiciper aux consultationsrganisées a I'échelle
régionale, ainsi queadatribuer a des évaluatiops a un suivi des
politiques publiques régionales

Le CESER edtagsemblée consultgtiveprésentative de la vie
économique, sociale et environnementale de l&lfégioneties
avis(saisines) ebntributiongautosaisines).

Expression de la société civile organidées toute sa diversité, les
propositions @ESER éclairent les choix des décideurs régionaux.

Ainsid CESER <concourt " | 6admi ni strati on ¢
Conseil régional et de son Président.

Vous souhaitez s Aivergn®horeMpasct ual i t ® du
inscrivexous a lettre.ces@auvergmnigonealpes.eu
ou
retrouveles informations sur
le siteniternet de la Réglamvergn&honeAlpes
www.auvergri®nealpes.eu/ceser

Cette contribution a été ad@pi&d voix Pour, 4 Abstentions, 2 voix Contre
par le Conseil économigaeial et environnemental redionalgn&hoéneAlpes

lors de son Aamblée pléniére sldécembre 2017
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Préambule

«Dans un contexte de revendication déind®pendanc
semble que | 6Europe doive faire face " de nouvec
Etats et par dé¥gions qui refugde principe de solidarité. La coopération des 4 moteurs qui a eu pour base
de faire exister | es r®gions comme parties pren
sens. LOEurope a besoi n ckrsembl®dei2dpags etfqu resteatsattachées s ¢
a leur nation. La nécessaire solidarité entre territoires portée par une politique volontariste de cohésion ne
ne doit °tre prise ° d®f aut . Une Euméneede dur ab

nos propres intéréts.

Les 4 Moteurs ont donc un nouveau do®fi " rel ev
exemples ° suivre dans | a construction dbéune Eul
devisibl it® sur ces 10 derni res ann®es, jusquo6’ ™ d
une volont® politique en berne. Pourtant |l es act

largement emparés de cette coopératio6 Les 4 mot eur s6 e sCommissairesnoy e n
européens et également de rayondelaades frontieres européeniessnombreux partenariats (Québec,
Californie é) tiss®s ces der ni onstatesns Guniu®mben | e d ®n

comprise, ambiiseest uraccélérateunéelpour une croissance durable, inclusive»et slre

Le Président de la Commission n° 8
«Coopérations internationales, Europe et Fonds structurels

a
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PARTIE La coop®r ati on :deqgsoi 4 m
parlet-on ?

La coop®ration des 4 moteurs pour | 0Eurc
4 plus grandes régions, hors régions capitalesp ay s f o n duofgenner s de |

~ Elle a pour objet dartwiperau ni veau r ®gi onal , " I 61 nt
européerA la différence des aut@pérations intégionales en Europden 6 a p a s
pour but doéeffacer | es fruauelmdeurres ou de
N

Les 4 régions ensemble représentent

7% de la
DODIL,llljation de E
- E A% dyp
106 ¢ dely, E.IB
2 hdelq
one eyrg 10,69 4 I
’ 0 (e a
Z0ne eyrg

La Région AuvergRiebneAl pes a nou® dbéautres coop®rations en

X Coop®r ati on Alpkse MédidrEameo la ®gionoRACA en France, les régions du
Piedmont, de | a Ligurie en Iltalie ainsi que |
X Coopération bilatérale avec la Région de Manfotdgne.
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FICHE N°1

MISE EN PERSPECTIVE HISTORIQUE

1986 1987 1988 .. 1994
s

Entrée de 'Espag Lancement du Installation du Con

et du Portugal da programme consultatif des
'Union Européen ERASMUS collectivités

régionales et loca

09/09

Lancement d'un
coopération
multilatérale ent
Auvergn®hbne
Alpes, le Bade

Création du Com
des Régions

Coopération
bilatérale entre I¢
Bade Wurtemberg _
et Rhondlpes Lombardie

Si gnat prenmeeMéndoramdunte 9 septembre 1988

Adopté par les Présidents des 4 r@gion€harlesBERAUDIERDr HC. LOTHARSPATH
Dr Brun@ABACIC M. JordPUJO), le Mémorandum du 9 septembre 1988 pose les principes fondateurs de
cette coopération

B Vol ont® des 4 R®gions de participer au mouve
travers de | a d®elnop®e 0 n &a dtdesgouveinerhest. Ed isahnheintce fes
lignes, on reléve pour la premiére fois dans un documlentaltimi€lde mettre en avant le role des r

dans | e processus dobéint ®gr arrei on et de d®ve
B Vol ont® commune de pauvticaypers "diddetfifonrd a
favorisées

= Constitution ddébun groupe de concertation i

& Les principaux objectifs poursuivis
+ | réioration dedrastructures de communication entre les Régions,
+ | gpefondissement de la coopération dans les domaines de la recherche et de la techn

¢ laepr®sentation doéint®r°ts communs | ors
| 6 UEuromeenne
¢ lamop®r ation pour | 6aide au d®vel oppemer
+ la ollaboration dans les diowes des Arts et de la Culture.
Les R®gions ont wun rtle essentiel © joue
sociaux, environnementaux et les cilogeasut r e par t . Les r ®gi on:

de solidarité entre territoires, essentiel a la construction européenne.

[
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3 décennies se seront bientdt écoulées

Malgré les alternances politijuas, coop ®r ati on des 4 moteurs nbda | a
d®cenni es. El'l e appara’t aujourdodhui comme un no
européennes et porter des coapérati fonction des opportunités, |3Eatdgseinent parfois & avancer.

Les 4 moteurs travaillent avec iggows associeefa Flandres en Belgique, le Pays de Galles, la Région

de Malopolska en Pologne, la Province du Québec au Carnat@mitresrde réseaux de collectivités
europ®ens et internationaux (Vanguard I nitiatiuve

On peut distinguer 4 grandes périodes, avec des champs de coopérations tres ouverts et évolutifs avec
constances telles qu& mobilité desifes, les échanges culturels, les missions économiques conjointes vers
déautres destinationsé

~

ANombreuseguniongolitiques
. ARéuniongégulieredesdélégatiordesrégions Bruxelles
Affirmer la place Aactionglelobbyingoulesgrandefrastructureetransport

AProgrammede recherchesur "les régionsactricesdu processus
d'intégraticguropéenne”

Aviultiplicatioles colloqueset séminairesscientifiquesjes projets\

collaboratifferechercheé/olont@'ameéliorda participatictiesacteurs
régionauauxProgramme3adraeleRecherchetde Développement
Atteindre les AParticipatiates4 moteursi lamiseenplacedel' Espaceuropéedela
objectifs de la recherche - . ]
stratégie de A enuale4 conférencesipartitepour’emploa Barcelon€ 999, Lyon
Lisbonnes (2000, Milan(2002 puis Stuttgarf2008 reunissanles Régionsles
syndicatdesalariégtlesorganisatiommtronales

£Ouverturd'undialoguentreClusters \

AEchanges d'expériencesur le soutienaux PME (acceés aux
financement®tamment)

[Se mobiliser face AConférencéripartitesur I'emploides jeunesen 2013a Stuttgaret

a la crise et aux lancemerttelacoopératigmoudamobilitélesapprentis
enjeux climatique$ Addoptioparles4 moteursiu"Mémorandusarle Climatpromuparle
BadeWurtemberget la Californieet aujourd'huiratifié par 188
collectivitgsJndeR Coalition) J

ARéflexion sur l'industrie 4.0 et volonté de conduire un dialogue
Relever les defi stratégique avec les acteurs de la filiere de l'industrie automobile |pour
préparer la fin du moteur a combustion.
ACoopération en terme de recherche et innovation pour promouvoir la
mobilité du futur (moteur mix électrique et hydrogéne, mobilité en|résee

de l'industrie du
futur et du

numérique conduite autonome....).

10
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FICHE N° 2

PRESENTATION DES 4 REGIONS

Des R®gions qui se ressemblent d®mographiqgue

Auvefﬂgg:\;hone BadeWurtember
|
|
I
I
A7.8 millions A10,8 millions A7,5 millions d'habitants  AL0 millions d'habitants
d'habitants d'habitants AAugmentation de la AAugmentation de la
AAugmentation de la AAugmentation de la_ population de 2006 a population de 2006 a
population de 2006 4| ~ Population de 2006 a 2016 :+6 % 2016 :+7 %

éunpeunoi ns ®conomi quement ¢é

Chiffres clés Auvergne

RhoneAlpes BadeWurtember¢  Catalogne Lombardie

Les activiteés(VA produite Donnée20u4 Donnéeg016 Données 2015 Données 201!
Montant Total 218 505 476 760 197 564 320 210
Industrie 18,4%% 35,4% A 196% X 27,5% >
Agriculture 1,1% —> 0.4% —» 0,9% 1,0 %
Services 737% x 59.5% 74.,8% 71,5
Effort de recherchie 2,7% 4,9% 1,4% 1,3%
Ouverture a l'internatiotal

Exportatieen2015 56 M 191 N 64 M 111Mr d
Emplot

Agriculture 2,5% 1,1% 1,6% 15%
Industrie | 17,0% 25,7% 24.8% 262%
Construction 6,2% 5,2% 6,0%
Services 74,3% 68,0% 73,6% 66,3%
Taux de chdmage en 2016 8,8% 3,1% 18,6% 74%
Taux de chdmage des jeune 15% 42% 324 %
*Données régionalesources: CCIR Min s t ~ écenondee IDESCAT Région

11
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€ etpas du tout institutionnellement

La Région
AuvergneRhoéneAlpes

dans un "Etatentralisé"

Budget3,1 Mrdgi Budge4 7 Mr d Budget24,2 Mrdsi Budget23,3 Mrdsi

Des compétences spécifiques

LaPolice et laudtice

Des compétences communes au sein des 4 Régions

Les Régioren France
néont pas d
réglementairdses
compétences sont éclati
entre de nombreux
échelons territoriaux.

De nouvelles congrces
ont été accordées
récemment aux Régiong
notamment le chef de fil
du développement
économiqud, eintelrrd
ational .et

LesRégions francaisesli
représentent 13% des
dépenses publiques en
Franceglisposent d'une
faible autonomie fiscale
sont confrontées a une
baisse des dotations de
| Eiat.

Le Land du
BadeWurtemberg
dans un "Etat fédéral'

@ Chaque land a
aujourdoéh
Constitution qui
organiseen accord
avec la Constitution
allemandées
compétems dont il a
responsabilité

@ Le principe de
subsidiarité est
prédominant en
Allemagné.es
R®gi ons di
large champ de
compétences.

@ Siles Landers ont un
faibe autonomie fisca
ils représentent 40%
des dépenses
publiques. Une part
significative de ce
budget & lié aux
rémunératioiats
personnel (enseigna
policiers,

L 6 £ d u craversité
LesAidesSociales

LaReégion de la

Lombardielans un
"Etat régionalisé "

Lesrégions italienneg
di sposent
r ®gl ement ¢
organisation encadré
déune | ar (
fiscale.

Selon l'article 117 de
Corstitution, les
compétences des
Régions sont définieg
par exclusion des
compétences central
Leur champ efonc ern
constante évolution.

80% du budget de Ia|
Lombardie est
aujourd'hui lié aux
dépenses sociales el
sant ®, soi

La Lombardie
revendique une
application plus forte
principe de subsidiar

LesAidesSociales
La &nté

La Province de_
Catalognelans un "Etg
régionalise"

@ Selon l'article 2 de |5
Constitutiofes
provinces jouissent ¢
I'autonomie pour gé
leurs intéréts propre
I'Etat étant garant de
solidarité entre les
territoires et de l'unit
du pays.

@ Les provinces dispos
d'un périmetre d'acti
complémentaire a c
de | OrAlttale
compgtences propreg

@ Seule la Province
Basque dpose d'une
autonomie fiscale.

@ La Catalogne
revendique une
autonomie renforcéeg
voire | 06i

La Santé
La Plice

L @éaRomigarecherche enliovatign nfeinationdl vieonnemertd formation gfiessionnelle @peentissage

laculturele ort

Un poids déterminant et un réle moteur en Europe

Lesrégiongles 4 moteussnt similaires mais présedentlifférencestables, notamment en termes de

pouvoir régior(ldbudget consacré a la promotion du tourisme paMertadeerg esjuivalent au
budget consacré au développeroenvmique en AuverghéneAlpes.

Péles économiques et de rechéashégions des 4 moteepsésentent 1@ la populatiendu PIB de

lazoneeumt di sposent ensemblope débun poids d®t er mi
12
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FICHE N° 3 o &

UNE ENTENTE INFORMELLE

Le dispositif de pilotage

Le M®morandum de 1998, toujours en vigueur, pr ®\
caractére institutionnel.
La coopération des 4 moteurs est ainsbgiattyede
@ Pr ®si dence t o,cerpnnaipetpertedaduuxn e4 arn®g’leons, ~ tour o0
impulsion politique tout en affirmant un principe de continuité pour poursfadéfies dinjscte
la présidence précédente
@ Rencontres au sommet entre les Présidents Jé Région s occasi onnell es et
permettent des avancées reelles
@ Rencontres entre les YaEsidents et Ministres en charge des coopératpgennes et
i nternational es, de | 6®conomi e, de | aé)echer ¢
et des directeurs concerplés, réguliéres et qui permettent une réelle interconnaissance.

(/Pour le CESER,ghraitpertinentde renforcer le dispositif de pilotage politiqdélaissé depuis une
d

i zai ne.ll giopaseains® e s

|
: @ déallonger | a dur®e des pr®sidences pour | a
| présidence tournanteen 2 ans, un président atéenps de bien appréhender la coopération et
@ | ddngageun cert aimagionpombre do
i 2@ d 06 or guanrsonsnetrannuel des Présidents des 4 Régions et une réunion semestrielle des
i DGS,pour mieux partager les prioritésin dialogue au plus haut niveau est essiepour
[ partager des priorités,
I 2 de donner a un VP de la région la responsabilité du portage politique des 4 mpiRane
' Wurtemberg, une délégation politique spécifique a été instaurée pour piloter la coopération des 4
!\ moteurs, ce qui permet unegpforte implication.
Le dispositif de mise en Tuvre

Si |l es d®bats dbéorientation se tiennent en pr emi
ou 4 et parfois avec dobéautres r @gésprssntedanslessnai r
grands réseaux mondiaux.

Des groupes de travail sont constitu®s pour
groupes de travail dépend du nombre de sujets a traiter. Ces groupes sont composélitele perso
ressources identifiées au sein des services régionaux qui peuvent faire appel a des experts.

En AuvergAghbneAlpes, des référents 4 moteurs ont été nommés au niveau des principales dir

impliqguées dans la coopération des 4 mdiisson de | 6 ®conomi e, de | 6
recherche et de | 6i nnov at iCepandantdegempsédédié a ia compématom
des 4 moteurs apparait faible au regard des différentes missions qui incomberiaaDisscigerdes

Rel ations Internationales assure | a coordinat
Chaque région réserve un budget paurslem en T uvre des priorit®s d
Région AuvergRdoneéAlpe a été impactée par la baisse générale des moyens et notamment de ceux o
l a coop®ration et | 6ouverture 7 pboriantenque poardesi o
coopérations francophones et partenariats internationaux. Pour 2017, année de Présidence, 1a Régio
RhéneAlpes a ainsi mobilisé une envelopp®d®e @1 . Hor s ann®e de pr ®si d.

500 0 (Cé budgeapparait faible au regard des ambitions affichées.
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Organigramme 2017

Conférence des Présidents

Principe de présidence
tournante

| | 1
GROUPES DETRAVAIL

Comité de coordination

. Recherche innovation
Apprentissage

Economie - Clusters Environnement Numériq ue et mohilita EMEE::_"&:E;‘;E““ Agriculture Culture
Catalogne Lombardie Auvergne-Rhone-Alpes 4y erane Rhéne-Alpes Auvergne-llhﬁne—#.rlies Lombardie Catalogne
S0US-GROUPES THEMATIQUES ABORDEES THEMATIQUES ABORDEES THEMATIQUES ABORDEES
- = . . . Mobilité des P Industri ST
Cluster dialogue ~ Economie décarbonnée Smart Regions Mobilité des apprentis T Circuits courts  Industnes numerigues
i et créatives
des chercheurs
Industrie du Futur Economie circulaire Big Data Participation commune Innovation sur les
2 Erasmus+ questions liées 3 la
Qualité de ['Air

Education au
Développement Durable

La coopération des 4 moteurs ne dispose pas de fonds spécifiques pour soutenir
les initiatives conjointes. Les projets partenariaux entre acteurs régiona
peuvent étreoutenus via leslitiques régionales ou au travers des
programmes iintracommunautaires (H I
cela sbébav re parfois |l ong et compl exe.

«Le dialogue entre clusters
Les Régions déploierependantdes dispositifs sectoriels d 6 A u vRadneipes et du Bade
particuliers ou préférentiels en direction dess 3rémitns WalSHIBSIGIRE s de monter ¢
partenaires. Par exemple en AusRhgmeAlpes, les régions projeisceliBbeietis ',mP"q“Zf?‘ldj
des 4 moteurs sont retenues conmmees géographigues '

nterreg

S par s all e
prioritaires pout . _ i iliser les fond:

@ d®vel opper | 6acc s des eng e 8§ seméemdd € nou
marchés conformément &héma régional de pour | seAliemagne,
développemen ®conomi cpioe etd i n red ics soutiennent |
déinternationalisati on, projets doéinte

@ développer les partenariatsveusitaires et clustersen France, il faatijours que
scientifiques, l'es initiatives

case».

@ renforcer la mobilité des étudiants et apprentis.

Une aide forfaitai ndamoedtipié®anent ai re de 3000 e
étudiants et apptiereffectuant unelilité au sein des 4 moteurs.

Le CESER invite la Région AuvefghéneAl pes ~ se doter doéun budge
importantsen adéquation avec une réelle amhitohi n de mettre en T uvr e

le cadre des 4 moteurs. Ces moyens doivent notamment permettre de soutenir les projets collabora
engageés entre acteurs des 4 Régibmmopose de systématiser des rencontres trimestrielles des chef
de délégation a Bruxelles

Le Conseitégional a aussi un rble a jouer pour permettre aux acteurs régionaux de mobiliser des fonc
européens en apportant un premier conseil (notamment via la délégation de la région a Bruxelles), f
enfacilitant 6acc s ° un consei l plus expert

14
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FICHE N° 4

At

o

FAIRE ENTENDRE LA VOIX DES REGIONS EN
EUROPE POUR MI EUX CONSTRI

La participation des RBEmppéennesest un desobjectifswedea 4 ct i on
moteurs. Cette vision a largement évolué avec le t&égisnkegouant un réle bien plus impmrtant
Europaa uj o awv e & h d iédd @aité geRégorsgdes Macrerégionsge la Vanguard Initiative et la
régionalisation ldgyestion defends structurels.

Sihnai ssance de | 6entente des 4 moteurs a ®t® per
nationkes, européennes que mondiedes0Ipremiéres années de la coopération des 4

moteurs ont permis de nouer un dialogue politique cauheiLt@inettre en

évidence la contributionRéggons au sein du processus de construction de

l 6Uni on Europ®enne. A noter | a condu joun pro

régions actrices du processus d'intégration européenne”, cofinancé par la

CommissivEuropéenndurant cette période. pporteur au sein

7

les Régions, on e

. o L lirect avec le Co
Etre acteur au sein du Comité des Régions

ropéen concerne
capacité de faire
)onNne personre e

L6insta||a:[ion, l e 9 mars 1994, d R G
méme titre que le Comaiténomique &bcialEuropéen CESE inscrit
dans le circuit institutionnel européen, marque la reconnaissance officielle

du role des Régions et pouvoirs locaux en Europe.

| Le CESER demande & ce que le pouvoir exécutif de la RégigneRivine
I Alpes soit représengimpliqué fortementwu sein du Comité des Régions.
“

Promouvoir en Europe une application élargie du principe de subsidiarité

Si Elaodffirm®, d s 1986, |l e principe de Subsidiar
Le principe de suliilé vise a privilégier le niveau inférieur d'un pouvoir de décision aussi longtemps que |
niveau supérieur ne peut pas agir de maniére plus efficace. La transgrijptcipedeane l@saités

européens protége la capacité de décision etidsaEtiats membres. Eligtime l'intervention d&|'dés

lors que les objectifs d'une action ne peuvent pas étre réalisés de maniere suffisamment efficiente p
membres, quelle qubéen soit | a alibredisi @r glamilese m a
territor i apasdirectemeptapplicabliégonsn 6 e st

Les repr®sentantes de | a R®gion Lombardie, au
en Europe une approche plus lapgéndipe de subsidiaritée L 6 e nj e u e spgar nbtr@ régiamme n
En effet, les Régidrancaisepeinent a faire entendre leur voix lors du déploiementdu plam e st | s ¢
pour JaorEqueFmp de | 6i nvest i spardesnvadministrationb PubliqueslLechlesr ®

Le CESERéfendau travers des 4 moteurs en Europe une conception large du principe de subsidiarit

: qui donneune reconnaissanceéelleaux pouvoirs locaux instaurés par f#ats membres au sein de
I d6U. E.

;
i
N

1t
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~

Lédaction de | obbying men®e par | es 4 moteurs

Les Régions des 4 moteurs ont élaboré de noml%
«Positions commumnes

P , " - 4 presidents de Régions
our affirmer le role &égions en Europe BERIES |Is ont 616 re

3t les chefs de cabinet d

@ Exemple de la déclaration conjointe du 11 juillet 2011 nes HAHN, Commissai

visant a aussi été recus par les
# mettre en valeur le role joué par les territoires sion du Parlement euron
entantque moteurddé Eur op e, La mi ssion
# défendre les compétenses et intéréts des S parlementaires des 4
4R®gi ons, en tant, que mot eur ud:els: e
% soutenir les processus qui renforcent les droits ent, a eté renconduit de

civils et la paix dans les pays du sud de la
M®di terran®e, é

Pour défendre les intéréts dé&&glons en amode la définition de nouvelles politiques européennes
intéressant les régions

@ Quelques exemples
# en 202, Position commune sur les politiques régionales européenndsderaamon
programmation 220P0,
# en 2017, Position commune en amont deda ééwisiparcour programme Horizon 2020,
relatif | a recherche et | 0innovation
# en 2017, Contribution au débat sur le devenir de laealitigision

Pour marquer leur engagement :

@ Quelgues exemples
# déclaration du 21 février 2007 sur le chardienatique
4 tribune commune sur la transition numérique en octobre 2017

Ces ¢osition pames sont relayés conjointement par les responsables politigues des 4 moteurs auprés de
représentants de Gammission Européenbes Régions des 4 moteur® disp n t ensembl e d¢
important et obtiennent en regle générale un RDV avec le ou la Commissaire européen(ne) concel
exposer leurs revendicatidmsont aussi relayés via les Députés européens des 4 régions et le Comit
Régions.

"Léint®r°t de ce travail de concertation est de
Régions auditionnése m®r i t e doé°tre poursui vi

Le CESER invite les Régions des 4 moteur

s a ouvrir le dialogue avec les acteurs et citoyens de
territoire en amont de

| 6®l aboration de ces p
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Partie Il Quatre Régions, Quatre moteurs du développement
®conomigue de | 0Europe

Les Régions des 4 moteurs représentefb HU6PIB de la zone euros, 4 des plus grandes régions
indusirel | es mai s aussi des ®conomies fortes sur I
4 moteurs permet doébouvrir des cercles de dial ogil

sociaux de 4 grandes régions en Europ&okfe,fan échange de bonnes pratiques et permet de renforcer
la coopération.

La déclaration de Sitges, du 26 janvier 2808couvrir emraexe), signée par Mmistreet Vice
Présidents en chadyee cohdinke deB®Rgi ons des 4 madutPays desGalleoat delal 6 Eu r

FIl andre, a permis dagaffirmer une volont® partaghg
Renforcer le réle politique des Régions en tant que facteur clé de la croissance et du développement
1 ®conomi que de | 6Europe

£l aborer des politiques ad®quates, € per me
|l a r®cession et de faire face aux enjeux d
futures sans perdre de vue ddautres param
vieillissement des populations, la mobilité, le développement durable, la sécurité et la
protection de la propriété industrielle et intellectuelle

Stimuler la coopération inter et intrarégionale, plus particulierement la coopération entre
entreprises
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Entretenir un dialogue permanent avec le secteur des entreprises, notamment avec les PME,
considérées comme la clé de volte du dynamisme économique européen

Pl usi eur s aontads locs été entisagés/:e nt i on

I6 o r g a deimsssions commerciales conjointes

I6 e n ¢ 0 u deelayceapézatiadn eAgences régionales de développement international

le développement de projets eurgpéens

aconduite doébun ,di alogue entre clusters

le rapprochement des entreprises, des centres de décision et des pdles de.connaissances

D> > > >

Ces priorités ammvent toutes leur pertinence, et le CESER a souhaité porter un regard plus particulier sur |
objectifs 2 et 4.
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Le CESER insiste sur le fait qig®lc o n o mi e  naeelles@me Ise dévélappgemegntadsonomique
est |l a r®sultante ddéune somme de fetcdlttredlsur s ®conon

es enjeux de | 6®galit® s oleentadsénvestissenras nécéssaites B u s i
6®ducation et 7 |émncds,cpoumine droissanced écononiquevptus pérerme et glus p
orte. Les m®tiers de demai n, p o, niménre @onthus. €ourd 6 e n t
p

comp®tences seront pr®sentes et 0% | 6environneme

Les collectivitéset plus particulierement les 4 moteors un réle a jouer en démontrgnti e | denj eu
social peut étre une opportunité pour créer une nouvelle dynami ddensembl e qui n
citoyen ni territoire Ceciest possiblegrace a la coalition des forces vives présentes sur leurs
territoires mais également déédérantes forces interégions.

®

L 6 e x e mp |-WurteimberdBea laatiere est
int®r essant car il of
nouveau « Dans notre landhaque territoire
porte une entreprise leader sur son marché et
rayonne | argement |
friche industrielle ni de déseédonomique. De

plus, ils ont accueilli 1800 réfugiés en 2015,

gudils accompagnent,

fédéral, et qui trouveront des postes dans de

métiers en crise et délaissés par les allemand

restauration, services a la personne, artisans
bouche».
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FICHE N° 5

MOBILISER LES ACTEURS REGIONAUX
POUR RE£PONDRE AUX ENJEUX

Léouverture dodéun dialogue strat®gique entre | es
recherche des territoires pour se saisir de grandséeajete n i r

Dans la stratégie Europe 202@namission Européeampeinté 7 grands dafielever

La sant®, | d®volution d®mographique e
bienétre

La s®curit® alimentaire, | dagricultur
la recherche marine et maritime et la bio

économie

LO®nergie s%re, propre et efficace

Les transports intelligents, verts et intégrés

Ldaction climatique, | d6environnement,

| 6efficacit® des ressources et mat. r

premieres

Les sociétés inclusives, innovantes et

réflexives

Des sociétés sires
Chaque r®gion a ®t® invit®e ~ d®finir une Strat
SI') en amont de |l a mise en Tuvre dé&202QCetravalli ques
conduit de fagon concomitante dans les 4 aégemnss par la suitéd e n g aliglegue stratégique et
déidentifier de nouveaux champs de collaboration

Y, Santé et alimentation entre AuvergimteAlpes et la Lombardie,

Y, Industries émergenteseciatt ombardie, la CatalogmeBaideWurtembeifgn peut , dbéai |
| ®gi ti mement sO6®tonner dRhonNApeskss B muediondles mo b |
industries émergentes

Y, E-mobilité entre Auveri®neAlpes et le Balléurtemberg pdtouver les bases industrielles
et économiques en vue de la fin des moteurs a combustion

Les clusters sont au c¢1 ur -dalantdeseestreptisesnar ches et
Le CESER invite les acteurs des 4 moteurs a partager largement les conclusions de ce dialo
stratégique avec les acteurs régionaux pour enrichir cette réflexion.

Il souligne le rdle majeur que peuvent jouer les régions des 4 moteurs poureaestirtéponses
adaptées face aux enjeux de santé, de vieillissement des populations edtte téetous.

Il souhaite quéa CElégation a Bruxelles de la Région AuveRirimeAlpes travaillelavantagen lien
avec les clusterggionauxet leur apporte un ensemble de servieed oi t ° t r e exercer c a p
une veille et un lobbyingfficacesur les politiques européennes en faveur de la recherche et de
| 6i nnovation dans | es c-Romplms(tanspodstetRapilitd imdustrie p o u
du futur € ) Un échange de bonnes pratiques elgsedélégations a Bruxelles des Régions des 4

\ moteurs permettra de b®n®ficier des exp®rienc

1¢
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Un partenariat stratégigaetoffela v eRat de Galifornie

La Californie a engag® un partenariat avec | es
enjeux climatiqgues. 188 scodel elcéteUndgeBgResmesnotnt¢c auj our
En effefplusieur&tatsaméricains sont en opposition ouverte au revirement politique fédéral américain. Porté
notamment par les grandes entreprises de la Silicon Valley, la Californie y voit une opportunité réelle pot
industries du futur ainsi que poienl@ibere de ses citoyens. La ville de Los Angetésnagatsigner, a

Paris avec 11 autres villes, une déclaration commune les engageant a acheter propre ket 2érendre vers «
émissioe do6i ci 2030.

" Ce partenariat avea Californiestldopportunit ® ddune proche coll ab
tant en termes dodoempl ois, G es d materirpetiverst aussf devemira t i o n
un r ®f ®rent de poi ds e rHatsanéricangue partenaire avec

Le CESER wite le Conseil régnal Auvergn&honeAlpes a participer aorum sur le climat qui se
tiendra en Californie en septembre 2018 et
économiques mais également culturels, sociaux et environnementawerguin réle majeur dans la

~dynamique de nos territoires.
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FICHE N° 6

ACCROITRE LA COMPETITIVITE DES

ENTREPRISES ET NOTAMMENT DES TPE -PME

Différents leviers permmette ditéedac competitivité wes entreprisedontl 6 ouver tur g ° | 61
laic ¢ s 7 ladifirancemerdst i on et

Le renforcement de | douverture ° | &6international
Ledialogue entre clusters i sbest engag® depuis bientlon. 10 ans
La coop®ration des 4 moteurs apparai-t cependant
clusters dans une ®conomie qui sbest | argement
coopération des 4 moteurs pour sputenirs parti culi rement | 6internati

Les Régions des 4 moteurs ont décidé de obmaliéremedes missions commerciales conjointes.

— Quelques exemples ==

201 7 : missioen Scandinayierganisée pAuvergn®hoéneAlpes

2015 : mission au Chili, organisée par la Catalogne (acdeshgar Ministre)
2014 : mi ssion au Qu®bec, avec |l a signature |dbune
2013 : mission dans la région du Danube (Nb@ecshie)

2012 : mission institutionnelle, technique et économique dans le domaine de la biomasse et du traitemen
déchets menée a Cordoba (Argéntiiaive Clean Tech. the Four Motors for Mercosur

2010 : mi ssion ®conomi que dnantage dans lessEtats duedParana et du Minasi n d
Gerais (Brésil).
2008 : mission en Russie sous la Présidence diBade e mber g . P-augsian Forunpsurt i o n

les technologies agtionentaires a Ekaterinbourg (Russie)
2007 : participation au « FICCI Environment Conclave » (Congrés national des Chambres de Commer

indiennes sur | denvironnement) ~ New Dlel hi (
2006 : mission économique dans le secteur du développement durable et des technologies vertes at
2003 :missionauxEtadlsni s, ~ |1 6init-Ngesi ve de | a R®gi oln R

2002 : mission en Chine, sous la Présidence Lombarde

La mobilisation desentrepriselers de ces missions appaegiendant trop faible. Lors du voyage organise
au Chili par la Catalogne2015cette derniere a mobilisé plus de 100 entcepriBesntreprises de notre
région.

Lors de laécentgrésidencd Auvergn®hdneAlpes, une mission conjointe a été conduite en Scandina
autour des sciences de la vie et des technologies propres. Cett@emssicnng quinzaine de
repr®sentants des 4 R®gi ons e tierrapresestt@ee néseaux n e |
et clustersde créer de nouvelles opportunités sur les plans économique et technologique.

D6autr es ocpperaardtémangueeBlers de tatmission au Maroc, pilotée par le Riesalent
Région AuvergRionellpes les régions partenairesdes4mur s néont pas ®t® c ,
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" Le montage de projets collaboratifs et une plus grande

._moteurs P

Ceci est symptomati que dbébune organisation peu e
précédent rappdvtanque de concertativac les acteurs économiques régihabia hinaitation, a une

mission conjointe par an,fagilise la qualité du partenariat noué grace a la coopération des 4 moteurs et nui
a notre image de leader

La cr®ation doéun c laonbncée fors detlar cérégmoniesde passdtiensde |4 présidenoe u
et | 6i d®e de || eur apporter des facilit®s dobdacc
4régions permettront des avancées

!'.Pour le CESER, il appartient & la nouvetadegrégionale de développement économique de se saisir
I vigoureusement de ce levier pour mieux tirer parti de ces opportliniés.les 4 Régions a envisager
!\I b0ensemble des facilit®s qubdell es pe@tviemarts md aretl

X

«9y@PAal 3SNI) dzy S NBLINBaSyGl iGdA2y RSa Y
une plus grande visibilité des 4 moteurs et de véhiculer une bonne image

«LeBade dzNIiSY6SNEB RA&LIZ&S LI NJ SESYLXqE
2TFNB dzyS GNBE& 06SttS OAAAGASAGS

“lecercle des 4 moteurs apparait pertinent. pour f

Des initiatives ont ®t® men®es par | e pass® dans
Le dispositif €rasmus pour entreprenewrsléployé récemment pardammission Européenoéfre

. des possibilités nouvelles a explorer.

Léaccestdepri ses ° | 6innovation

Les R®gions | es plus avanc®es en Europe ont un
promouvoir | dinnovation dans des secteurs strat
entreprises, les nouveaux services a la persome, aiel i t ®, mai s aussi pour

largement la société de demain.

Y

«Le développement du partenari

entre Clustera permis la création

déun groupe -UTB ett

Le CESER souhaite voir 18 Lﬁ?glgosgf'ihg?gg%u%;%i Etiou pes
le montage de projets européens $re ns e mb | g 9

thématiquesjui intéressent les clusters des régions des 4 ¢ 1?. au depot de 3 e
artenariaux entre des entreprise

des 2 régions ».

participation des PME dans le cadre de H202fitgens2
défis a relever.

Ldacc s des PME aux financements

Si le financement des $aubu des grandes entreprises et ETI est assuré de fagon satisfaisante en Au\
RhéneA | p e s, il ndben est pas Tahtde Bade Werterpberg que la leombarglie
disposent de places financidss. La Commission Européersmitient le développemediitils

déi ng®ni eri e f i nrdeenvcaintr ed epso vern tmieepurxi saelsl eert auenf

!'. Il est pour le CESERertinent de rapprochkes places financieresdalespour chercher éonforter les
: actions de sensibilisation et formation des dirigeants de PME, déployer des outils financiers en direct
.des PME (fonds de dette, fonds en capital) et
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FICHE N° 7

[
| de mobilitéen direction des apprentisais aussen direction deétudiants emepreneurs

Q) |

LA FORMATION, LEVIER DURABLE DE LA
PERFORMANCE ECONOMIQUE

Le renforcement des compétences est essentiel au développement écon.e.

La coopération des 4 moteurs &stienpouavoriser :

e Il 6internationalisation drrmmntqhaelarc«
mobilité étudiante,

e de nouveaux modes de formation pour répondre a des besojns na|s£ant

e |l e d®pl oi ement de | apprentissage

F a v o rintemationalisafion des parcours de formation et la mde#itgeunes
Cet objectif est un des objectifs premiers de la coopération des 4 moteurs et a été largement encouragé |

lancement du progranemm®péeERASMUS.
En30anyyne soi xantaine doﬁtété:a’tgaéerﬂreﬁhéhen..lni versitair

Alpes etlesétablissementies 4 moteurs, dont 30 avec le\Badembengour

renforcer | 6internationalisation dedsRéni &ne d e
Alpe cord

Suite -~ |l a conf ®r ence tr jcpnduitden 20&3as ur pme de

61 ni ti atWunemberdea RéBiand des 4 moteurs ont mis un acqsfe mobilité

nouveau en faveur de la mobilité des apprentis des j avec le

Ca vec la
En AuvergrehdneAlpes, la contrainte exemépuis plusieurs années les Lombardie et 2013 avec le
ressources des R®g i o nsse sgrofinative idu soutiem | oBade WWartemberg. ~ u |
régionad la mobilité des jeunes, méme si un effort nouveau a été fait en direction des
apprentis. Le dispositif de soutien renforcé a la mobilité des étudiants vers une des régions des 4 motel
néanmoinété maintenu.

Quenous enseignent tdsffres en matiére de mobilité étudiante (données 2016)

e 333 stagesent étéeffectués par des apprentis de la région damdgiess3partenaires, ce qui
représente 22% des mobilités. 81% des stages en Espagne seCatalolgme £50% des stages
en Allemagne dans le BAdetemberg et 42% des stages en Italie en Lombardie.

€ 344 bourses Explora Sum, étéattribuées a des étudiants en enseignement supérieur, grace ¢
partenariats noués au travers des 4 moteurs,tsarunte st i m® par | e CESE
(chiffre approximatif)

Ainsi, |l a coop®ration des 4 moteur s amaueeleaformesc o m

Au niveau de | 8ensledegsmjee@munjto usrudpd@ruiieuddappr of «

- établissements en privilégiant la mise en place de parcours de formation conjoints, de doubles diplon

cdans | 6esprit du programme commun d6®tudes ern
. Business Program MIB)concudans les premiéres années de la coopération | dagit de
|l es faits | e grand projet de cr®ation dduni ve
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Répondre aux nouveaux besoins et mobiliser les nouveaux outils numériques

Denouveaux m®tiers ®mergent alors que dobébautres d
fortement le déploiement du numérique, mobilise les régions des 4 moteurs
«Nous devons étre capables de former plusatmlglats, de degeients s et doéi ng®ni eur s

|l a croi ssance de demain. Co0est pourquoi | es r®gi
proposent ddbune part pour r®pondre aux besoins
attractives aupr s des jeunes, et plus particul

les carriéres numérigues.
Tribune des 4 moteurs pou

i'Pour |l e CESER, i est aoj par daipgespapaewmppagndg eh c d e
..\ {d®pl oiement doune offre de formation adapt®e au
Q | developpement plus durable et au numerique notamment).
| La coopération des 4 moteurs est une opportunitées ai si r comme point doéappu
1d s | 6origine ces nouveaux parcours de formati on
Les nouveaux outils numériqey ol uti onnent | es f o es doapprent.i
nouvelles perspectives Région du Badkirtemberg projette ainsi de favorise€ ™\'s
de son année de présidence, une coopération virtuelle entre établissemgnt é entre
formation. jeu des 4
e . . o régio ne large
I La coopératiovirtuelléentre établissemenpermettra déoucher un plus grand  mopi oindre
! nombre de jeunes & un moindre c@if e s t undewier pour préparer les colts.
:jeunes N effectuer u rete pouragvbei dnsuite®les |l i nternat.i
| échanges
Promouvoir bdappuentasgament | dalternance
La réussite économique du-Bade t e mber g est, selon ses repr®sent
gual i t® du syst me dbébapprentissage en All emagne.

prioié au niveau national et régional en France, mais aussi en Lombardie. Une plus forte mobilisation
entreprisessenotamment nécessaire.

fAu-deIé du soutien a la mobilité des apprentis, la coopération des 4 moteurs est un levier pertinent pour

|
I renf orcer | apprenti ssage des | angues durant | e
Q I'formation par apprentissage ouverts sur | &6Eur

I La mise en place de formatiate formateurs communes entre régidas 4 moteurs permettra de

'renforcer | es comp®tences cl| ®s et paudaiandré ces r

| _objectifs
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FICHE N° 8

LSAPPRENTI SSAGE DES LANGUES ET
INTERCULTUREL SONT A LA BASE DE LA CONSTRUCTION
EUROPEENNE

La |l anguecdest 6Ee& rcanpe dimidiré Wntbertodd

L 6 U muropéenne se caractérise, en effet, par sa grande diversité culturelle et linguistique. La mise en pl
du marché unique européen permet une libre circulatiomded repose sur le multilinguisme et le
dialogue dedultures.

La coop®ration nou®e entre r®gions des etdde mot eur
dynamiser les échanges culturels

m Des cours de langues intensifs pour lespkrsis universités et administrations ont été déployés
danslesprem res ann®es de | a coop®ration et jusqgu!

m Les richesses culturelles des R®gions des 4
grandes manifestations ou au sein de grands centres culturels derépmrme des

Si de nombreux projets ont favorisé les édinguigtigjues ieterculturels entre
nos 4 régions, ceiaives demeurent trop ponctuelles.
i Pour e CESER, les 4 moteurs ont (ypecpPgEhes P& cCa
| plus poussée autour des enjeux interculturels et linguistiques afin de se Q@Y ités pour dialoguer ave
| débune strat®gie “ moy erdavantage laeéchargesmeids fegrdsdntatte |d Y N @
@ | inter ®gi onaux ainsi que | eur rayonnemgg gati(Sn%ItE‘E?adeau s
: autres continents Wurtemberg a Bruxelles.
i
|
i

. . - . orsque cet échange a pu
Il importe que les 4 moteurs aillent véritablement au devant des citoyens eL.plS$ se tenir. la barriere de

partlcgllerement des jeunes. Il propose dans petgpective quelques pistes langue a été évoquée
L concréetes
®m Permettre une large mobilisation citoyenne

Identifiedes temps fort dans chaque régi
permettant anlarge mobilisation citoyenne
(dans | OResnale detla dalisbyon a Un ensemble dehantiers de rénovation
qui travaille en lien avemaimbreux centres du patrimoine ont été meneés entre jeur
socioculturedt nouer un partenariat durabledes 4 régions dans les années 2007
pour permettre une présence des différentes 2013Exemple des chantiers de

régions a cette occasion. réhabilitation des sentiers dans le Verc
Séappuyer sur | es r ®staesghantiegsele rgnavatienida g e )
offrir un accueilesd délégations étrangéres  batiments anciens dans le Bade

dans les familles. Wurtemberg.

Célébrer plus particulierement la journée de
| 6Eur ope.

®m Investir la formation initiale

En primaireUn éveil linguistique et aux cultures duestomé®é en France en primaire.
Unoutil pédagogique pouétait concu pour raconter iae d 6 w méme Ade dand  d
les différenteégions des 4 moteurs et mis a la disposition des instituteurs.
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Aucollege Le <col |l geéntshs im@prendsigepdtesriasgused 6
outils numériquesrmetintd 6 i n t eétlmngéentre clasdesde jeuaagehdnalpins
apprenant | 6al |-&atambdrg apprenanelaifra;aBeatcuwvedtra d e
outils numériqupourrantétreexpérimentésu travers de la coopération des 4 moteurs
puis déployés largeneemt s 6 a p p copmitende jumalage | e s

Aulycée LO®tude de textes | itt®raires est L
cultures du monde. De nombreux établissementdemgamsies de lecture et participent

I 6octroi de pr idxégions, houvelleraentrtradsits, pdeagent étne t e L
mis © | dédhonneur |l ors de ces ®v nnements.

Lemo nde du luisyssanobilisé sudodesla coopération desateurs en organisant des rencontres
sportives (athl ®tisme, gymnastique, é).

Sel on | 6UNESCO, Il es i ndu s tlessi eecst ecuur ksayamt deahcld @ilgeti ett® ¢
principal la création, le développement, la production, la reproduction, la promotion, la diffusion ot
commercialisation de biens, de services et activités qui ont un contenu culturel, artistigue>et/ou patrimonial.
Ainsiaudel © des i ndustries culturelles traditionnel
radio, la télévision et les arts de laefcened e pui s peu, |l es jeux vid®o,

i ncl ur er e,6alrec hd etseicg nud 6,#aembde aulde tdurismet c@lturel.l d ar t i sanat
Participant ° |l a fois du dynamisme des territoir
l a culture et de |l a ca®@abuondbéansetigraedte dnver g
délocalisables et attractifs notamment pour les jeunes.

Dans ces secteumss lenjeuxlu soutien a la créativdgd la protection de la propriété intellectuelle, de la
sécurisation des emploisrsaptirs

Un travail sur les industries créatives et culturelles a été engagé par les 4 moteurs depuis 3 années mainte
Cette priorit® a ®t® maiRhénhdlpes.e | ors de | a Pr ®sid
Diverses initiatives @nsiété conduites

® La Cité ddesign de Saint Etienne a investi un espace de 250miriermdie du Design de Milan
qui sbest t enu esesmitativeDsdiles mptatians du pravat $e gonojetaaones

Fukushima de | 6 ®col e s up®intktienrner dbéart et de desig
®m LaRégion Auvergi®hdneAlpes a invité ses r